CONG TY CO PHAN NANG LUQONG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT PONG SAN TRUONG THANH DPoc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 29 thang 03 nam 2021

TECGROUP

IENCY - CREATIVITY

S4: 02/2021/BC-TEG

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ning luong va Bat dong san Truong Thanh
(TECGROUP) tran trong bao céo véi Pai hoi dong cd dong Cong ty vé két qua kinh
doanh va két qua cong tac quan tri nam 2020 va phuong hudng hoat dong ciia Hoi dong
quan tri nam 2021 nhu sau:

I. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Panh gia chung:

Téng doanh thu theo ké hoach nim 2020 di duoc DPHDCD thong qua 13 403,34 ty
déng, thuc hién dat 214,72 ty déng, tuong duong 53,23% so voi ké hoach va bﬁng
135,96% so v6i nam 2019. Pay 1a mic doanh thu cao nhat ké tir khi cong ty thanh lap.
Ké hoach lgi nhuan sau thué nam 2020 1a 62,21 ty déng, thuc hién dat 8,29 ty déng,
tuong duong 13,32% so v6i ké hoach va 154,95% so véi nam 2019.

Két qua san xuét kinh doanh chua dat duge nhu K& hoach da dugce Dai hoi cb dong
thudng nién 2020 thong qua do mét sd 1y do khach quan, nguyén nhan chi yéu la:

- Pai dich Covid — 19 d4 anh hudng nghiém trong nén kinh té Viét Nam va thé gidi,
cac doanh nghiép bat dong san phai chiu thir thach khéc nghiét, dac biét 1a doanh nghiép
kinh doanh bat dong san nghi dudng.

- Su thay ddi chinh sach vi mé lién quan dén quan Iy dat dai anh huong dén chu dau
tur ctia cac dur an bit dong san;

- Chinh sach vé quan 1y nganh ning lugng chua ban hanh kip thoi nhu: Quy dinh
vé dau thau, Quy hoach dién VIII (thay thé quy hoach dién VII da qua bat cap), chinh
sach gid FIT... anh huong dén ké hoach dau tu va xay dung ctia hdu hét cac doanh nghiép
trong nganh nang luong tai tao.

- Cac doanh nghiép kinh doanh, sir dung vat li¢u xay dung cling bi 4nh hudng nang
né do gidn cach xa hoi trong nhitng quy dau nam. ...
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Tuy nhién, bé‘mg su chi dao sat sao, linh hoat cia HPDQT, Cong ty da vuot 1én céac
kho khan, thich ing v6i tinh hinh méi va chi dao thuc hién cong tac kinh doanh dat nhiéu
két qua dang ghi nhan, co cau doanh thu di c¢6 sy chuyén bién hét stc tich cuc. Ty trong
doanh thu cua hoat dong xay dung ctia Cong ty da tding manh. Mat khac Cong ty cling da
tiép can, nghién ctru dé tham gia vao mot s6 dy an trong linh vuc ning lugng va xay dung
dan dung dé tang thém doanh thu. Cong ty da thuc hién tai co cAu cac khoan du tu, tap
trung vao hai linh vuc chinh 13: Bt dong san va Nang luong tai tao, ddy 14 tién dé cho sy
phat trién bén viing theo dung dinh hudng phét trién dai han ctia Cong ty trong nhing
nam tiép theo.

KET QUA THUC HIEN KE HOACH 2020

. . Ké hogc‘h 2020 | Thuc hi?n 2020 TV 16 (%)
(ty dong) (ty dong)

1 | Von diéu 1¢ 323,83 323,83 100,00%
2 | Doanh thu 403,34 214,72 53,23 %

- Doanh thu HDTC 1,05 16,55 1.576.90 %

3 | Loi nhuén thun 79,45 10,83 13,63 %
4 | Loi nhuan truéc thué 77,76 9,75 12,54 %
5 | Loi nhuin sau thué 62,21 8,29 13,32 %

- LNST ¢6 déng Cty me 56,78 7,55 13,29 %

2. Danh gia cac mat hoat dong:
2.1. Hoat dong diu tu:
T6i thoi diém cudi nam 2020, Cong ty da thuc hién thodi von va dau tu méi vao cac
Cong ty con, cong ty lién két, gop von nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

STT Danh muc Thoai von Piu tw méi

| Thoai von dau tw

1 | Congty CP Pau tu Truong Thanh Quy Nhon 70,20 -
2 | Congty CP CN Truong Thanh Hung Yén 18,00 -
3 | Congty CP SXTM va dau tu Nam Minh 30,00 -
4 | Cong ty CP Nang lugng Quang Phu 48,60 -




Il | Pau tw méi

1 | Cong ty CP du lich Truong Thanh Island - 70,55

2 | Cong ty CP Truong Thanh Dbai Phat - 10,00

3 | Cong ty CP nang lugng Truong Thanh - 82,60
CONG 166,80 163,15

Trong nam, HDQT di danh gia cac khoan dau tu va quyét dinh giam vén dau tu tai
cac doanh nghiép c6 hiéu qua chwa cao, ting cuong dau tu ngudn luc vao cac Cong méi
c6 tiém ning ting trudng va hiéu qua cao phu hop dinh hudng chién luge cia Cong ty.

2.2. Hoat dong thwong mai, san xuit vit liéu:

Trong nam 2020, cac hoat dong san xuat vat liéu xay dung gip nhiéu kho khan do
cac khach hang ciing bi anh hudng ning né tir dich Covid — 19, tuy nhién bang nd luc cia
Ban Giam ddc cac don vi thanh vién, tinh hinh kinh doanh mang san xuat vat liéu xay
dung dén tir Cong ty VMC bj giam st 20% so voi nam 2019 tir 101 ty dong xudng con
79 ty dong trong nam 2020. Céc hoat dong kinh doanh thuong mai ciia Cong ty tap trung
Va0 cung cap cac thiét bi phuc vu cho nganh dién — huéng di médi ciia Cong ty gan lién
v6i mang c6 uu thé ciia Tap doan d6 13 ning luong dién tai tao.

2.3. Hoat dong kinh doanh bit dong san:

Trong nam 2020, thi truong bat dong san van gip nhiéu kho khin do dai dich
Covid -19 nén anh hudng dén tién d6 xay dung du an va ban hang cia cac Cong ty
thanh vién, dic biét 1a du an Khu d6 thi Nghia An — tinh Quang Ngii phai diéu chinh
lai ké hoach dé dam béo hiéu qua dau tu, don nhip hdi sinh cua thi truong bat dong san.
Do dé, doanh thu ban hang bat dong san tur dy an nay du kién trong nam 2020 1a 189,51
ty déng chua thuc hién duoc.

2.4. Hoat dong Thau xay dwng:

Vi chu truong phat huy hét thé manh ndi bo, tao viéc 1am cho CBCNV va nang
cao nang luc Thau xay dung (xay lap), trong nim vira qua Cong ty da c6 nhimg chuyén
bién tich cuc va kha quan khi tham gia lam téng thau thi cong mot loat du an dién mat
troi ap mai do Tap doan Trudng Thanh Viét Nam lam cha dau tu. Cong tac xay lip di va
dang dap ting dugc yéu cAu vé chat luong, tién do, an toan trong thi cong, hi¢u qua vé gia
thanh khi tham gia thi cong tai cdc Dy an. Trong d6, mot $6 Dy an di va dang ban giao
nhu: Cyum Dién mit trdi mai Nha Nhon Tan - Long An va Sen Xanh - Nha B, TP Hb
Chi Minh; Hang rao bao vé Dy an Khu biét thy nghi dudng Bai Xép, dén bu giai phong
mat bang tuyén duong day 100KV cho Nha may dién mat troi Cat Hiép. Tong doanh
thu mang Thau xay dung dat 110 ty ddng dat 58% ké hoach va bang 1.170% nam 2019.



Il. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT:

1. Cac cudc hop va Nghi quyét HDQT:

Céc cudc hop ctia HPQT duoc t6 chirc va tién hanh theo ding Diéu 1& Cong ty va
quy dinh ctia Luat Doanh nghiép hién hanh. Cac Bién ban va Nghi quyét cia HPQT déu
c6 su thong nhat cia cac thanh vién HPQT va duoc luu giir theo quy dinh.

Céac Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong va HPQT di duoc Ban diéu hanh trién
khai ddng bd, nhat quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bao céo va diéu chinh tién trinh
thue hién phu hop véi tinh hinh thie t va theo yéu cau cua HDQT.

Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT ban hanh trong nim 2020 nhw sau:

S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay ban
s | S0 NohiquyetQuye oe Ni dung
dinh hanh

Thong qua Pon tir nhiém cta 6ng
bao Xuan Duc va ba DPao Thi
: Thanh Hién; bo nhiém chirc vu Phé
1. S0 01/2020/NQ-HPQT | 10/02/2020 . N P .
Tong Gidm doc kiém Ké toan
trudng Cong ty ddi voi ong Nguyén
Hong Thang

Thong qua viéc chdt danh sach cb
2. | S602/2020/NQ-HPQT | 11/02/2020 | déng dé to chirc Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2020

. Thong qua viéc diéu chinh loai
3. | S603/2020/NQ-HPQT | 13/03/2020 )
ching khoan

Théng qua viéc triéu tdp DPai hoi
4. | S604/2020/NQ-HPQT | 18/03/2020 | dong c6 dong thudng nién niam
2020

Théng qua viéc tam hoan to chirc
5. | 8605/2020/NQ-HPQT | 31/03/2020 | hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2020

Thoéng qua cong tac to chirc Pai hoi
6. | S606/2020/NQ-HPQT | 27/04/2020 | dong c6 dong thudng nién nim
2020

. Thong qua viéc bau Chu tich Hoi
7. S0 08/2020/NQ-HPQT | 18/05/2020 | _, L
dong quan tri nhiém ky mai 2020-




2025

S6 09/2020/NQ-HPQT

15/06/2020

Théng qua viéc chuyén nhuong cb
phan sé hitu tai Cong ty Co phan
Pau tu Trudng Thanh Quy Nhon

S6 10/2020/NQ-HPQT

16/06/2020

Thong qua viéc nhin chuyén
nhwong c6 phan va cir dai dién quan
1y phan vén gop tai Cong ty CH
phan Du lich Truong Thanh Island

10.

S6 11/2020/NQ-HPQT

17/06/2020

Théng qua chu treong ky két Hop
dong thiét ké - Cung cip thiét bi
cong nghé va Thi cong cong trinh

di€n mat tro1 ap mai.

11.

S6 12/2020/NQ-HPQT

30/06/2020

Thong qua ké hoach chuyén
nhuong ) phﬁn s& hitu tai mot sb
Cong ty lién két va viéc nhan
chuyén nhuong c6 phan tai CTCP
Nang luong Truong Thanh

12.

S6 13/2020/NQ-HPQT

01/07/2020

Thong qua viéc tai bo nhiém chirc
vu Phé Tong giam doc Cong ty doi
v6i Ong Ping Tran Quyét

13.

S6 14/2020/NQ-HPQT

03/07/2020

Thong qua chu truong dau tu thuc
hién du 4n T hop khach san 5 sao,
khu vui choi thé thao va dich vu

tong hop Trudng Thanh

14.

S6 15/2020/NQ-HPQT

13/7/2020

Thong qua chu truong ky két hop
ddng thiét ké - cung cap thiét bi
cong ngh¢ va thi cong xay dung

cong trinh dién mat troi ap mai

15.

S6 17/2020/NQ-HPQT

22/07/2020

Thong qua viéc to chic DPHDCD
bat thuong bang hinh thic iy ¥

kién c6 dong bang van ban

16.

S6 18/2020/NQ-HPQT

28/07/2020

Thong qua DPon tir nhiém chirc vu
Tong giam dbc cia 6ng Hoang

binh Loi va bdé nhiém chuc vu




Téng giam doc Cong ty ddi voi ong

Hoang Manh Huy

Phé duyét chi dinh don vi thi cong
thuc hién cac goi thau: NBI-
VEGA; NB2-LYRA; NB3-VELA,
17. | S619/2020/NQ-HPQT | 17/07/2020 | NB4-AQUILA “Thiét ké - Cung
cap thiét bi cong nghé va thi cong
x4y dung cong trinh” dién mat troi
ap mai

Phan cong o6ng Nguyén Hong
Thang - Phé Tong giam dbc kiém
p Ké toan trudong va Truong ban tai
18. | S0 20/2020/NQ-HBQT | 19/08/2020 . o N
chinh; Phan cbng 6ng Pang Tran
Quyét — Pho Tong giam ddc kiém

Trudng Ban Bat dong san

Thong qua Ké hoach kinh doanh
nam 2020-2021; thong qua viéc vay
von, bao 1anh, mé L/C; thong qua
19. | S621/2020/NQ-HPQT | 30/09/2020 | bién phap bao dam tién vay; chi
dinh nguo1 dai dién Cong ty thuong
thao, dam phan, thong qua, ky két
hop ddng v6i ngan hang

Thong qua viéc chuyén nhuong co
20. | S622/2020/NQ-HPQT | 20/11/2020 | phan tai Cong ty C6 phan San xuat
Thuong mai va Pau tur Nam Minh

2. Két qua giam sat cia HDQT ddi véi Ban Tong Giam doc:

Trong ndm 2020, HDQT da thyc hién dung chirc ning, tham quyén theo quy dinh
ctia Phap luét va Diéu 1é ciia Cong ty, da thao luan va thong qua cac Nghi quyét vé cac
van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT da giip mit va thudng xuyén giam sit chit chg, kip thoi chi dao va hd trg
Ban Tong giam déc trong cong tac trién khai cac nhiém vy va ké hoach kinh doanh nim
2020.

HPQT yéu cau Ban Tong Giam dbc bao cio thudng xuyén két qua thuc hién theo

tirng ky va dé ra giai phap kip thoi nham nang cao hiéu qua kinh doanh. Ngoai ra, HDQT



lam viéc tryc tiép nhitng van dé ma HDQT xét thiy can thiét ddi voi ngudi c6 thim quyén
ctia Cong ty nham dam bao tat ca cac hoat dong trong Cong ty tuan thi ding phép luat,
Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va HPQT di ban hanh.

% Doi voi Tong Giam doc:

Thuc hién ding nhiém vy, quyén han cua Téng giam ddc duoc quy dinh tai Luat

doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty.

- Trién khai cac ndi dung tai Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, HDQT va cac quyét
dinh HDQT di ban hanh theo dang quy trinh va tién do dé ra.

- Thuong xuyén bao cdo, xin y kién chi dao cua HDBQT, dam bao cong tac lanh dao,
chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty tuan thu theo qui dinh ctia Phap luat,
ché do chinh sach cua Nha nudc va Piéu 18 cua Cong ty.

< D0oi v6i cac can bd quan ly khac:

- Thuyc hién ding nhi¢m vy, quyén han va trach nhi¢m thudc linh vuc dugc phan cong.

Lam viéc c6 tinh than trach nhiém, guwong mau trong cong tac lanh dao va quan ly

diéu hanh thudc linh vie duoc phan cong.

Tap thé Ban Tong giam ddc, can bo quan Iy Cong ty 1a mot tap thé doan két, gan

b6, gitp nhau hoan thanh tot nhiém vy diéu hanh va quan tri Cong ty.

3. Luwong, thui lao ciia Hi dong quan tri:
Thuc hién chi luwong, thu lao cua HPQT va BKS nam 2020: 948.200.148
dong/2.000.000.000 dong ké hoach.

I11. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021 CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Phwong huwéong hanh dong nam 2021

- Ho6i dong Quan tri s& tiép tuc ting cudng giam sat, song hanh cing Ban Tong
Giam dbc dé thuc hién thanh cong cac Nghi quyét dugc Pai Hoi dong c6 dong
thuong nién 2021 théng qua;

- Chi dao Ban Piéu hanh thyc hién quyét liét nham day nhanh tién do thuc hién cac
du 4n bt dong san, ning luong tai tao...ma Cong ty c¢6 tham gia dau tu, gop von
hodc thau xay dung.

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac ké hoach, da dang cic giai phap huy dong
v6n dau tu dép tmg nhu cau von trién khai cac du an,

- Hoi dong quan tri s& tiép tuc cing Ban Diéu hanh tich cuc tim kiém, phat trién
thém céc Dy an dau tu, hop dong Thau xay lip, hop dong thuong mai méi, xuc
tién tim kiém, phat trién cac du 4n Bét dong san tiém ning dé tao tién dé cho céc
hoat dong cua Cong ty trong nam 2021 va cac nam toi.

- Tiép tuc tai cau trac cac khoan dau tu theo hudng hiéu qua hon, ding theo chu
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trrong dinh hudng vao céc linh vuc da xac dinh uu tién trong diém.

- Tang cuong cdng tac quan tri: ra soat, stra doi, bo sung cac Quy trinh, Quy che,
nang cao vai tro cua cac thanh vién Hoi dong quan tri dé xur 1y kip thoi cac van dé
phat sinh, nam bat dugc céc co hoi,... qua do tung budc nang cao hon nira lgi ich
cua cac c6 dong.

2. Mot so chi tiéu ké hoach nim 2021:

STT o p Gia tri
Chi tiéu (Hop nhat) . )
(ty dong)
1| Doanh thu 440,15
2| Loi nhun truéc thué 117,82
3 Loi nhuén sau thué 94,26
4 LNST c6 dong Cty me 90,46
IV. KET LUAN

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Ning luong va Bat dong san Trudng Thanh
xin chan thanh cam on su ung ho ctia cic Quy cbd dong, cac ddi tac, cac co quan quan
1y; cam on sy dong thuan, nd luc cua Ban Pidu hanh cung tap thé CBNV trong Cong ty
da gitp Cong ty co duge két qua kha quan trong ndm 2020 va la dong luc dé thyuc hién
thanh cong ké hoach 2021 do Pai hoi c6 dong giao.

Kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2021 vé Bao cao
két qua hoat dong nam 2020 va phuong hudng hoat dong nim 2021 ctia HPQT Cong ty
néu trén.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pang Trung Kién



